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Deliberazione n. 10/25         Verbale del  24.02.2025 
 
 
Oggetto:  IS.NA.R.T. S.C.P.A. ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI DEL 12.03.2025 

 
Il Presidente informa la Giunta che Isnart s.c.p.a. ha convocato l’assemblea straordinaria 

degli azionisti per il giorno 11 marzo ore 21.00 (in prima convocazione) e per il giorno successivo 
alle ore 16.00 (in seconda convocazione), per deliberare sul seguente ordine del giorno: 

 

1. Fusione per incorporazione di Mirabilia Network s.c.r.l. in IS.NA.R.T. s.c.p.a. - 
approvazione del progetto di fusione ai sensi dell’art. 2501 ter del codice civile: deliberazioni 
conseguenti 

 
Come noto l’operazione di incorporazione di Mirabilia Network in IS.NA.R.T. si pone 

l’obiettivo strategico di unificare all’interno di un’unica struttura le attività di promozione del turismo, 
proprie di IS.NA.R.T., con quelle di valorizzazione dei siti Unesco e dei patrimoni culturali, tipiche 
di Mirabilia. L’esigenza è quella di sviluppare, rafforzare ed ampliare la mission e le azioni delle 
due organizzazioni attraverso la confluenza delle attività in un unico “contenitore”, mettendo a 
sistema asset, esperienze, competenze e risorse; un percorso che consenta di sfruttare al meglio 
le potenzialità delle due organizzazioni, creare valore a beneficio dei soci e delle economie dei 
territori, garantire maggiore efficienza. Per compiere l’operazione è stato necessario trasformare 
l’Associazione Mirabilia in una società di capitali, in modo da rendere possibile la sua 
incorporazione in IS.NA.R.T. In data 16 dicembre u.s. si è tenuta l’assemblea straordinaria che ha 
trasformato l’Associazione Mirabilia Network in società consortile a responsabilità limitata; la 
trasformazione ha avuto efficacia immediata e la società è stata regolarmente iscritta nel Registro 
imprese in data 20 dicembre 2024. 

 

 
 Per l’operazione in oggetto gli organi amministrativi di entrambe le società hanno redatto la 
seguente documentazione, trasmessa a tutti i soci e comunque regolarmente depositata in copia 
presso le sedi aziendali, nel rispetto dell’art. 2501 septies c.c.: 
 

• La situazione patrimoniale redatta al 30.12.24 ex art. 2501 quater c.c. 

• La relazione degli amministratori ex art. 2501 quinquies c.c. 

• Il progetto di fusione con i rapporti di cambio, ex art. 2501 ter c.c e statuto della società 
derivante dalla fusione. (depositati anche nel Registro imprese  

• La relazione dell’esperto ex art. 2501 sexies sulla congruità del rapporto di cambio.  
 
La fusione sarà operativa decorsi 60 giorni dall’iscrizione nel Registro delle imprese delle 

delibere di fusione ex art. 2503 c.c., a meno che non si proceda al pagamento dei creditori di 
entrambe le società, ovvero che ci sia il loro consenso. 

 
Gli organi amministrativi delle società partecipanti all’operazione hanno deliberato di 

effettuare la fusione sulla base delle situazioni patrimoniali ed economiche riferite alla data del 30 
dicembre 2024 ed hanno quindi IS.NA.R.T. il rapporto di cambio nella misura di n. 1.075 azioni 
ordinarie del valore nominale di € 1 di IS.NA.R.T. per ogni quota di Mirabilia.  

 
Non sono previsti conguagli in denaro. Le ragioni che giustificano tale rapporto di cambio, 

evidenziate nelle relazioni degli amministratori, risiedono nelle valutazioni dei due patrimoni, 
operate al fine di valorizzare correttamente gli asset netti delle due entità. Il rapporto di cambio è 
stato ritenuto congruo dall’esperto. 

 
Trattandosi di fusione per incorporazione, le quote della società incorporata saranno 

annullate e si procederà all’assegnazione ai soci dell’incorporanda di azioni dell’incorporante, 
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attingendo a quelle attualmente detenute da IS.NA.R.T. quali azioni proprie, in misura pari al 
suddetto rapporto di cambio. L’operazione di fusione non comporta quindi esborso di denaro per i 
partecipanti. 

 
Le operazioni della incorporanda Mirabilia saranno imputate all’incorporante IS.NA.R.T. con 

effetto retroattivo ai fini contabili a partire dal 1 gennaio 2025. Da tale data decorreranno altresì gli 
effetti fiscali ai fini delle imposte sui redditi. Per quanto concerne gli effetti civilistici della fusione, 
questi si produrranno ai sensi dell’art. 2504-bis c.c. 2° comma, a decorrere dal giorno in cui sarà 
effettuata l’ultima delle iscrizioni di cui all’art. 2504 c.c. 

 
Il Presidente ricorda che l’operazione di fusione per incorporazione di Mirabilia in ISNART 

non rientra nel campo di applicazione della funzione assegnata alla Corte dei conti dall’art. 5, 
commi 3 e 4 del TUSP, come espressamente ribadito nel pronunciamento delle Sezioni Riunite n. 
19/SSRRCO/QMIG/2022.  La pronuncia sopra richiamata ha ribadito che “l’esame degli atti 
deliberativi di costituzione di società o di acquisizione di partecipazioni societarie da parte delle 
competenti Sezioni della Corte dei conti, prescritto dai commi 3 e 4 dell’art. 5 del d.lgs. n. 175 del 
2016, non riguarda le operazioni di trasformazione fra tipi societari, di fusione e di sottoscrizione di 
aumento di capitale sociale quando non comporti anche l’acquisto della posizione di socio”. 

 
Ai fini della compatibilità dell’operazione di fusione con la normativa vigente e considerato 

che la Camera di Commercio di Pistoia-Prato ha deliberato nel piano di razionalizzazione delle 
partecipazioni societarie approvato lo scorso dicembre di mantenere senza interventi di 
razionalizzazione la partecipazione in IS.NA.R.T., si ritiene che non vi siano elementi che 
comportino un mutamento di valutazione. Le ragioni che giustificano l’operazione rispondono ad 
un’esigenza di razionalizzazione delle strutture del sistema camerale che si occupano di turismo e 
cultura; l’operazione non comporta aumenti di costi di struttura lato IS.NA.R.T. ma solo costi 
cessanti lato Mirabilia; la fattibilità dell’operazione e l’impatto della stessa sul soggetto finale è 
stata comprovata dal business plan dell’iniziativa per il triennio 2024-26 già redatto da IS.NA.R.T.; 
in termini di convenienza economica e finanziaria l’operazione non comporta alcun costo né alcun 
esborso finanziario in quanto la fusione sarà realizzata tramite utilizzo delle azioni proprie detenute 
dalla stessa IS.NA.R.T, azioni che verranno assegnate ai soci dell’incorporanda Mirabilia sulla 
base del rapporto di cambio ritenuto congruo dall’esperto; infine l’operazione di fusione per 
incorporazione risulta pienamente compatibile con le norme dei Trattati Europei e, in particolare, 
con la disciplina in materia di aiuti di Stato alle imprese, tenuto conto altresì che la predetta 
operazione non comporta per l’Ente camerale alcun esborso finanziario. 

 
Al termine, 

 
LA GIUNTA 

 
UDITO il relatore; 
 

VISTA la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 recante il riordino delle camere di commercio, industria, 
artigianato e agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni; 
 

VISTO il vigente Statuto della Camera di Commercio di Pistoia-Prato; 
 
VISTO il Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica”; 
 
VISTO il D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254 “Regolamento per la disciplina patrimoniale e finanziaria 
delle Camere di commercio”; 
 
CONSIDERATO che la Camera di Commercio di Pistoia-Prato è socia di IS.NA.R.T. s.c.p.a, 
società in house del sistema camerale, con una quota pari allo 0,2587% del capitale sociale; 
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VISTO l’avviso di convocazione dell’assemblea straordinaria dei soci per il giorno 11 marzo ore 
21.00, in prima convocazione, e per il giorno successivo, ore 16, in seconda convocazione (prot. 
0004860/E del 06.02.2025); 
 
VISTA la documentazione trasmessa dalla società (prot. 0004776/E del 05.02.2025); 
 
VISTO il piano di razionalizzazione adottato ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 con 
deliberazione della Giunta camerale n. 111/24 del 04.12.2024 nel quale la partecipazione in 
IS.NA.R.T. è stata ritenuta strategica e non sono previsti interventi di razionalizzazione; 
 
VISTO lo statuto della società; 
 
VALUTATA la compatibilità delle decisioni di cui alla presente deliberazione con le disposizioni del 
D.Lgs. 175/2016, in particolare con riguardo all’art. 1 (principio di efficiente gestione, tutela della 
concorrenza e del mercato e razionalizzazione della spesa pubblica), e dell’art. 12, ovvero 
assenza di profili di pregiudizio al valore della partecipazione; 
 
 

All’unanimità, 
DELIBERA 

 

• di partecipare all’assemblea straordinaria dei soci di IS.NA.R.T. s.c.p.a. in oggetto, 
autorizzando il Presidente o suo delegato, ad apportare alla documentazione le eventuali 
modifiche necessarie per giungere alla positiva conclusione dell’operazione, 
demandandogli il potere di compiere tutti gli atti necessari e conseguenti; 

• di approvare l’operazione di fusione per incorporazione tra IS.NA.R.T. (incorporante) 
s.c.p.a. e Mirabilia Network s.c.r.l.. 

 
IL SEGRETARIO GENERALE  IL PRESIDENTE 

(Catia Baroncelli) (Dalila Mazzi) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Documento informatico originale sottoscritto con firma digitale, conformemente alle Regole tecniche di cui al DPCM 22 
febbraio 2013, e conservato secondo le Regole tecniche concernenti la formazione, protocollazione, gestione e 
conservazione dei documenti informatici, adottate da AGID in attuazione del CAD. 
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