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Gli adeguati assetti organizzativi
dell’azienda:
necessità o opportunità per 

le aziende?

Crowe Bompani SpA
Prato – 20 marzo 2025 
Simone Sartini
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Uffici800+
Paesi 140+

Addetti 40,000+
Source: IAB World Survey 2024, using 2023 fee data.

Fatturato globale

Un Network Globale
Con più di un secolo di storia
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Ripartizione ricavi del Network per service line

37% 32%

Accounting & Audit Advisory

31%

Tax
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• Integrità
• Reciproco rispetto e 

fiducia
• Diversità
• Rapporto professionale

con la clientela, attenzione
verso le risorse umane

WE CARE

• Formazione continua delle
risorse

• Adattabilità
• Specializzazione

nell’innovazione tecnologica
• Continuo sviluppo della gamma 

di servizi verso la clientela
• Impegno costante per 

assicurare qualità nei servizi

WE INVEST

• Lavoro di squadra
• Reciproca ricerca di 

opportunità tra le società
del Network

• Impegno a mantenere una 
vision, una strategia ed 
obiettivi comuni all’interno 
del Network

WE SHARE

• Crescita della qualità dei
servizi e dei volumi, 
mantenendo la solidità
finanziaria, sia a livello
nazionale che
internazionale

WE GROW

I nostri valori
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Rappresentano in Italia Crowe Global per 
le attività di Audit, Advisory e Formazione

Crowe Bompani Spa
Crowe Bompani Advisory Srl
Crowe Bompani Academy Srl benefit
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I nostri numeri

15
Milioni € di ricavi

18
Partners

180
Professionisti

+1500
Clienti attivi

11
Uffici e 3 DeskRoma

Milano

Padova

Napoli

Firenze

Brescia

Pisa

Bari

Torino

Genova Bologna

Piacenza

Brindisi

Ancona
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Audit & 
Assurance Advisory Academy

© 2024 OPEN DATA - Crowe Bompani SpA

Crowe Bompani rappresenta in Italia il network internazionale di revisione e consulenza aziendale Crowe 
Global, costituito da una solida rete di società presenti in tutti i Paesi del mondo, ognuna delle quali in 
posizione rilevante nel proprio mercato. 

Chi siamo e i nostri servizi
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Revisione legale di bilanci 
di esercizio e consolidati 

Assistenza ai Collegi 
Sindacali per incarichi di 

revisione 
Asseverazione 

di legge

Attestazione 
rendicontazione costi 

progetti finanziari 

Procedure 
concordate

Revisioni contabili limitate
e focalizzate su specifiche 

aree e poste di bilancio
Revisione volontaria di 

bilanci e reporting 
packages

Attraverso il processo di Audit & Assurance Crowe Bompani assicura agli stakeholders che le informazioni 
fornite da aziende ed enti siano affidabili, andando così a rafforzare la loro fiducia nell’affidabilità e veridicità 
dei dati.

© 2024 OPEN DATA - Crowe Bompani SpA

Operiamo per garantire fiducia e credibilità al tuo business

Assurance di 
sostenibilità volontaria e 

obbligatoria
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Forensic 
AccountingFormazione

Outsourcing 
amministrativo 

contabile Sostenibilità

Crowe Bompani, attraverso Crowe Bompani Advisory supporta le organizzazioni nella creazione di valore 
per i propri stakeholders. Team multidisciplinari, presenza internazionale, esperienze diversificate 
permettono di avere  una visione d'insieme del cliente e dei suoi bisogni, fornendo un supporto efficace per 
ogni tipo di esigenza.

Risk Management
& Compliance

Digital 
Transformation, 
Cybersecurity & 

Compliance

Corporate 
Finance

Management 
Consulting

© 2024 OPEN DATA - Crowe Bompani SpA

Esploriamo il tuo potenziale in continua evoluzione
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Professionisti interni con 
esperienza pluriennale come 

docenti

Estrema attualità dei temi trattati:
Per esempio sostenibilità, 

cybersecurity e digital innovation

Multicanale: 
corsi, eventi,

workshop e webinar

© 2024 OPEN DATA - Crowe Bompani SpA

Dalla nostra eccellenza nella formazione nasce Crowe Bompani Academy. 
La mission della Crowe Bompani Academy è l’eccellenza nella formazione: oltre a formare i nostri 
professionals in maniera impeccabile, la nostra Academy si rivolge ad imprenditori, manager, professionisti, 
studenti e dottorandi.
Siamo accreditati presso il MEF e CNDCEC per la formazione professionale obbligatoria.

Le caratteristiche distintive dell’offerta formativa della nostra Academy:

Formiamo le risorse per crescere insieme
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La ISO 9001 si rivolge a qualsiasi tipologia di organizzazione pubblica o 
privata, di qualsiasi settore e dimensione, manifatturiera o di servizi. Scopo 
primario è il perseguimento della soddisfazione del proprio cliente in merito ai 
prodotti e servizi forniti, nonché il miglioramento continuo delle prestazioni 
aziendali. 

© 2024 OPEN DATA - Crowe Bompani SpA

Le certificazioni di Crowe Bompani SpA

Prima emissione nel 2016 
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MILANO
Via Leone XIII, 14 - 20145
Tel. +39 02 45391500
info@crowebompani.it 

ROMA
Via Flaminia, 21 - 00196 
Tel. +39 06 68395091
inforoma@crowebompani.it 

TORINO
Corso Matteotti, 17 - 10121 
Tel. +39 011 5119166
infotorino@crowebompani.it

PISA
Via Mezzanina, 18 - 56121 
Tel. +39 050  25177 
infopisa@crowebompani.it

GENOVA
Via B. Bosco 57/3 - 16121 
Tel. +39 010 3061318
infogenova@crowebompani.it 

BRESCIA
Contrada S. Croce, 5 - 25128 
Tel. +39 030 8775773
infobrescia@crowebompani.it

BOLOGNA
Via Giovanni Papini, 18 - 40128 
Tel. +39 051 19874370
info@crowebompani.it 

I nostri uffici

PADOVA
Piazza Aldo Moro, 10 - Torre Net 12A -35129 
Tel. +39 049 7441000
infopadova@crowebompani.it

crowe.com/crowebompani

© 2024 OPEN DATA - Crowe Bompani SpA

PIACENZA
Via Genova, 23 - 29122
Tel. +39 0523 452320 
info@crowebompani.it 

BRINDISI
Via Sabin Z.I. 2 - 72100
Tel. +39 0831 1813657
info@crowebompani.it

ANCONA
Via S.Totti, 1 - 60131
Tel. +39 0718672019
infoancona@crowebompani.it

mailto:info@crowebompani.it
mailto:inforoma@crowebompani.it
mailto:infotorino@crowebompani.it
mailto:infopisa@crowebompani.it
mailto:infogenova@crowebompani.it
mailto:infobrescia@crowebompani.it
mailto:info@crowebompani.it
mailto:infopadova@crowebompani.it
mailto:info@crowebompani.it
mailto:info@crowebompani.it
mailto:infoancona@crowebompani.it
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I nostri Contatti
https://www.crowe.com/it/crowebompani 

Crowe Bompani Spa

@crowebompani  

Crowe Bompani Italia

eventi@crb-academy.it

https://www.crowe.com/it/crowebompani
https://it.linkedin.com/company/crowe-bompani-spa
https://www.facebook.com/crowebompani
https://www.instagram.com/crowe_bompani_italia/


© 2025 Crowe Bompani AS S.p.A. e Crowe Bompani Academy S.r.l. Benefit 14

Chi incontriamo

Simone Sartini - Partner di Crowe Bompani ha conseguito la laurea in Economia Aziendale presso 
l’Università degli Studi di Pisa. È iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti e al Registro dei Revisori Legali e 
ha all’attivo circa vent’anni di esperienza in auditing, due diligence, revisione in accordo con i principi 
contabili italiani e internazionali (IAS/IFRS), si dedica anche progetti di risk consulting (in particolare in 
progetti di compliance con la legge 262/2005, 231/2001 e SOX). 

È inoltre  responsabile degli uffici di Pisa e Firenze. È relatore in convegni organizzati da Crowe e da alcuni 
Ordini locali dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e per Wolters Kluwer in materia di revisione 
legale. Attualmente è responsabile delle materie tecniche (Italian Gaap, IFRS and US Gaap) e della 
formazione interna dello staff in ambito audit.

Membro della Commissione Assirevi per i Rapporti con gli Ordini Professionali.

Membro della Commissione Studi su Bilancio, Revisione Legale e Collegio Sindacale ODCEC Pisa.

Membro della Commissione Revisione Legale presso il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed 
Esperti Contabili.
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Le caratteristiche dell’adeguato assetto rapportato alla dimensione dell’azienda: soluzioni operative 
per la piccola e micro-impresa

Agenda

L’importanza della prevenzione e della tempestiva rilevazione della crisi. Gli assetti organizzativi 
dell’azienda: più che una necessità una opportunità

Strumenti e modelli per rilevare eventuali squilibri, verificare la sostenibilità dei debiti e le prospettive 
di continuità aziendale, verificare i segnali di allarme
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L’importanza della prevenzione e della tempestiva 
rilevazione della crisi. Gli assetti organizzativi 
dell’azienda: più che una necessità una 
opportunità

Simone Sartini
s.sartini@crowebompani.it
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Direttiva Insolvency (Direttiva (UE) 2019/1023)  sulla ristrutturazione e 
sull’insolvenza ha introdotto il concetto di  early warning (c.d. allerta precoce) 
con l’obiettivo di contribuire al corretto funzionamento del mercato interno. 
Nel nostro ordinamento, la Direttiva Insolvency è stata recepita dal Decreto 
Legislativo n. 83/2022, che reca modifiche al Decreto Legislativo n. 14/2019, c.d. 
Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza

Dalla Legge Fallimentare al Codice della Crisi

Regio Decreto 16 
marzo 1942 n. 267 

D.Lgs n. 14/2019 
attuativo della legge 

delega di riforma delle 
procedure concorsuali 

D.lgs n. 155/2017 

Ratio dell’impianto normativo 
Gestione dell’attività liquidatoria dell’impresa insolvente – condannare 

l’imprenditore non meritevole - Approccio backword looking

Ratio della riforma 
Anticipare la situazione di crisi per la tutela dei valori aziendali : rilevazione 

tempestiva della crisi – salvaguardia della capacità imprenditoriale tramite la 
creazione delle condizioni per avviare in via preventiva le procedure di 

ristrutturazione volte ad evitare che la crisi diventi irreversibile nell’ottica della 
continuità aziendale - cultura della programmazione della misurazione e del 
controllo – approccio forward looking – premiare l’imprenditore meritevole – 

guardare al FUTURO
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L’art. 375 del ccii denominato «assetti organizzativi dell’impresa» ha 
apportato le seguenti modifiche con effetto dal 16/03/2019 :
- Al primo comma ha modificato la rubrica dell’art. 2086 del cc sostituendola 

con «gestione dell’impresa»
- al secondo comma dell’art. 375 ccii ha aggiunto il secondo comma 

prevedendo in capo all’imprenditore collettivo l’obbligo di istituire 
adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

Gli  assetti  organizzativi  amministrativi  e  contabili previsti dall’art. 
2086, c. 2, c.c. nella loro configurazione definitiva sono entrati in vigore 
con il codice della crisi e dell’insolvenza di cui al D.Lgs. n. 14/2019 
attuato con le modifiche apportate dal D.Lgs. n. 83 del 17 giugno 2022 ed  
entrato  in  vigore  il  15/07/2022  in  esecuzione  della Direttiva (UE) c.d. 
«Insolvency» n. 1023/2019 riguardante i vari ambiti della crisi 

Dalla Legge Fallimentare al Codice della Crisi
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Dal 16/04/2019 l’articolo 2086 del Codice Civile è stato integrato con
il secondo comma:

2. “L’imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva ha il dovere di 
istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla 
natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione 
tempestiva della crisi dell’impresa e della perdita della continuità aziendale, 
nonché  di  attivarsi  senza  indugio  per  l’adozione  e  l’attuazione  di  uno  degli 
strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della 
continuità aziendale”.

Gli assetti organizzativi dell’azienda

estensione dei soggetti interessati 
(non più solo spa (art. 2381 cc)
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Dal 16/04/2019 l’articolo 2086 del Codice Civile è stato integrato con
il secondo comma:

2. “L’imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di
istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla 
natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione 
tempestiva della crisi dell’impresa e della perdita della continuità aziendale, 
nonché  di  attivarsi  senza  indugio  per  l’adozione  e  l’attuazione  di  uno  degli 
strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della 
continuità aziendale”.

Esplicita imposizione di istituzione degli 
adeguati assetti

Gli assetti organizzativi dell’azienda
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Dal 16/04/2019 l’articolo 2086 del Codice Civile è stato integrato con
il secondo comma:

2. “L’imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di
istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione 
tempestiva della crisi dell’impresa e della perdita della continuità aziendale, 
nonché  di  attivarsi  senza  indugio  per  l’adozione  e  l’attuazione  di  uno  degli 
strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della 
continuità aziendale”.

Richiamo alla natura e dimensione dell’impresa affinché l’assetto sia 
adeguato (rif. Art. 2381 cc)

Gli assetti organizzativi dell’azienda
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Dal 16/04/2019 l’articolo 2086 del Codice Civile è stato integrato con
il secondo comma:

2. “L’imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di
istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi dell’impresa e della perdita della continuità aziendale,
nonché di attivarsi senza indugio per l’adozione e l’attuazione di uno degli
strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della
continuità aziendale”.

Prescrizione, finalizzata alla conservazione della “continuità aziendale”,
già «codificata» nel tempo dalla Giurisprudenza.

Gli assetti organizzativi dell’azienda
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Analisi dell’art. 2086 c.c. in collegamento con le novità 
introdotte dagli artt. 3 co. 375 CCII
In ordine al concetto di crisi il legislatore definisce i seguenti stati di difficoltà.

Concetto di crisi: il CCII prevede tre stadi di difficoltà:

della probabilità di crisi o precrisi
questa definizione è tratta dall’art. 12 
co 1 CCII che, nell’ambito della 
composizione negoziata per la 
soluzione della crisi di impresa pone 
evidenza alla situazione “di 
squilibrio patrimoniale o 
economico finanziario che ne 
rendono probabile la crisi o 
l’insolvenza e risulta 
ragionevolmente perseguibile il 
risanamento dell’impresa»

della crisi 
la definizione è contenuto nell’art. 2 
co. 1 lett a) CCII che recita: “lo stato 
del debitore che rende probabile 
l’insolvenza e che si manifesta con 
l’inadeguatezza dei flussi di cassa 
prospettici a far fronte alle 
obbligazioni nei successivi 12 
mesi”.

dell’insolvenza
la definizione è contenuta nell’art. 2 
co. 1 lett b) CCII che recita: “lo 
stato del debitore che si 
manifesta con inadempimenti od 
altri fatti esteriori, i quali 
dimostrino che il debitore non è 
più in grado di soddisfare 
regolarmente le proprie 
obbligazioni.”
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In via generale il codice della crisi individua tre tipi di strumenti per la 
gestione della crisi:
1.  gli strumenti per la prevenzione della crisi connessi alla definizione di crisi 

e all’introduzione della «probabilità di crisi»;
2.  gli strumenti per la ristrutturazione individuati nella composizione 

negoziata della crisi di impresa  e , per le imprese sopra soglia, nel  piano 
attestato di risanamento, negli accordi di ristrutturazione, nella convenzione di 
moratoria, nel piano di ristrutturazione soggetto a omologazione e nel 
concordato preventivo e per le  imprese sotto soglia (imprese minori) nel 
concordato minore e nella liquidazione controllata; 

3.  gli strumenti per la liquidazione e l’eliminazione del disvalore sociale con  il 
concordato liquidatorio e la liquidazione giudiziale delle imprese sovra soglia

L’obbligo di istituire «adeguati assetti organizzativi»
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L’art. 3, c. 1 CCII prevede, infatti, che «L'imprenditore individuale deve 

adottare MISURE IDONEE a rilevare tempestivamente  lo  stato  di  crisi  e  

assumere  senza indugio le iniziative necessarie a farvi fronte».

Art. 3 comma 1 CCII - L’imprenditore individuale

OBBLIGO ORGANIZZATIVO A 
CARICO IMPRENDITORE 

INDIVIDUALE 
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L’art. 3, c. 2 CCII prevede che «L'imprenditore collettivo deve istituire UN 

ASSETTO ORGANIZZATIVO, AMMINISTRATIVO E CONTABILE ADEGUATO ai 

sensi dell'articolo 2086 del codice civile, ai fini della tempestiva rilevazione dello 

stato di crisi e dell'assunzione di idonee iniziative»

Art. 3 comma 2 CCII - L’imprenditore collettivo

OBBLIGO ORGANIZZATIVO A 
CARICO IMPRENDITORE 

COLLETTIVO
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Art. 3, co. 3 CCII  - Le misure idonee al rilevamento della crisi 

1. Al fine di prevedere tempestivamente l’emersione della crisi d’impresa, le 
misure di cui al comma 1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di:
a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-

finanziario, rapportati alle specifiche caratteristiche dell’impresa e 
dell’attività imprenditoriale svolta dal debitore;

b) verificare la sostenibilità dei debiti e le prospettive di continuità 
aziendale almeno per i dodici mesi successivi e rilevare i segnali di 
cui al comma 4;

c) ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo 
particolareggiata e a effettuare il test pratico per la verifica della 
ragionevole perseguibilità del risanamento di cui all’articolo 13,  
comma 2 (composizione negoziata)

Adeguati assetti – norme di riferimento CCIAA
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Ai fini di individuare l’adeguatezza della struttura e la previsione della tempestività 
della crisi soccorre in parte l’articolo 3 CCII co.  4  (in vigore dal 15 luglio 2022) 
così statuendo

Art. 3, co. 4, Codice della Crisi (in vigore dal 15/7/2022)
Costituiscono segnali, che, anche prima dell’emersione della crisi o 
dell’insolvenza agevolano per la previsione di cui al comma 3 :

a) L’esistenza di DEBITI PER RETRIBUZIONI SCADUTI da almeno 30 giorni 
pari a oltre la metà dell’ammontare mensile delle retribuzioni;

b) L’esistenza di DEBITI VERSO FORNITORI SCADUTI da almeno 90 giorni di 
ammontare superiore a quello dei debiti non scaduti

… (segue)

Adeguati assetti – norme di riferimento CCIAA
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c)  L’esistenza di ESPOSIZIONI NEI CONFRONTI DELLE BANCHE E 
DEGLI ALTRI INTERMEDIARI FINANZIARI che siano SCADUTE da più 
di 60 giorni o che abbiano superato da almeno 60 giorni il limite degli 
affidamenti ottenuti in qualunque forma purché rappresentino 
complessivamente almeno il 5% del totale delle esposizioni;

d) L’esistenza di una o più delle ESPOSIZIONI DEBITORIE PREVISTE 
DALL’ART. 25-NOVIES COMMA 1

Adeguati assetti – norme di riferimento CCIAA
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Le caratteristiche dell’adeguato assetto rapportato 
alla dimensione dell’azienda: soluzioni operative 
per la piccola e micro-impresa

Simone Sartini
s.sartini@crowebompani.it
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Le caratteristiche degli «adeguati assetti»

Assetto organizzativo, amministrativo e contabile

=
L’insieme di disposizioni, procedure e prassi operative

adeguate alla natura e alle dimensioni dell’impresa 

idonee a consentire lo sviluppo dell’impresa,

garantendo:

v l’equilibrio del sistema aziendale (continuità aziendale),
v il raggiungimento degli obiettivi definiti dai responsabili della governance,
v la conformità a quanto previsto da leggi, regolamenti e disposizioni statutarie.
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Assetto organizzativo

=
Struttura della Corporate Governance:

Individuazione responsabili / gerarchia / funzionamento

degli organi di amministrazione e di controllo

per garantire

separazione funzioni, poteri definiti, coerenza poteri/deleghe,

procedure efficaci ed efficienti, personale adeguato

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Assetto organizzativoOrganigramma 
e mansionario

Valutazione 
del rischio

Deleghe e 
procedure

Formazione 
del personale

Codice Etico

Modello 231

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Assetto amministrativo
=

Strumenti coordinati di pianificazione e controllo

finalizzati a

produrre tempestivamente e predittivamente

informazioni ed indicatori indispensabili a comprendere

la prevedibile evoluzione della situazione aziendale,

a supporto delle scelte gestionali

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Addendum: ricavare le info 
necessarie per effettuare il test 
pratico per la ragionevole 
perseguibilità del risanamento per la 
composizione negoziata della crisi 
(art. 13 co. 2, CCII)    

Piano 
previsionale 
pluriennale

Budget 
annuale e 
forecast

Budget di 
tesoreria

Report 
periodici

Analisi degli 
scostamenti

Monitoraggio 
del piano

Assetto amministrativo

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Assetto Contabile
=

Strumenti di rilevazione dei fatti aziendali finalizzati alla

rappresentazione periodica, tempestiva e veritiera della

situazione patrimoniale, economica e finanziaria

nel rispetto del sistema normativo di riferimento.

Gli assetti organizzativi dell’azienda: più che una necessità una opportunità
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Corretta 
rilevazione fatti 

gestione

Aggiornamento 
costante 

contabilità

Analisi di 
bilancio

Rendiconto 
finanziario

Utilizzo di 
sistemi di 

scoring

Contabilità 
analitica

Assetto contabile

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Un adeguato assetto organizzativo amministrativo contabile 
consente pertanto

una visione strategica dell’azienda che pone attenzione su:

v situazione finanziaria, economico e patrimoniale
v definizione e revisione della proposta di valore per il cliente
v individuazione dei processi necessari per creare la proposta al cliente
v individuazione delle persone, risorse e tecnologie necessarie
v effetti prevedibili su situazione finanziaria, economico e patrimoniale 

perseguendo la proposta di valore per il cliente come progettata

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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ma non solo

un adeguato assetto organizzativo amministrativo contabile
è

condizione imprescindibile per disporre di tutte le informazioni e documenti 

necessari per la redazione di un piano di risanamento della crisi di impresa

previsto dal nuovo istituto della composizione negoziata

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»

(art. 13 c. 2 CCII)
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Un adeguato assetto organizzativo amministrativo contabile 
pertanto è sicuramente

una necessità dettata dalla normativa (art. 2086 c.2) 
ma principalmente è

l’opportunità di disporre di
un insieme di disposizioni, procedure e prassi operative

utili per l’efficace ed efficiente
perseguimento degli interessi di tutti gli stakeholder

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Anche la Giurisprudenza si sta occupando dell’adozione di Adeguati Assetti 
Organizzativi Amministrativo Contabili: numerose le sentenze di condanna o 
revoca di amministratori che non hanno implementato Adeguati Assetti OAC

Sentenza del Tribunale di Cagliari del 19 gennaio 2022, con la quale, a seguito di 
un'ispezione dell'amministrazione di una società cooperativa agricola, sono state 
riscontrate specifiche carenze (imputabili all’Organo Amministrativo), di seguito 
riepilogate:

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Inadeguatezza dell'assetto organizzativo:

v organigramma non aggiornato e che difetta dei suoi elementi essenziali

v assenza di un mansionario

v inadeguata progettazione della struttura organizzativa e polarizzazione in 
capo a una o poche risorse umane di informazioni vitali per l'ordinaria 
gestione dell'impresa (ufficio amministrativo)

v assenza  di  un  sistema  di  gestione  e  monitoraggio  dei  principali  
rischi aziendali

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Inadeguatezza dell'assetto amministrativo:

v mancata redazione di un budget di tesoreria;

v mancata redazione di strumenti di natura previsionale;

v mancata redazione di una situazione finanziaria giornaliera;

v assenza di strumenti di reporting;

v mancata redazione di un piano industriale.

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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Inadeguatezza dell'assetto contabile:

v contabilità generale che non consente di rispettare i termini per la 
formazione del progetto di bilancio e per garantire l'informativa ai sindaci;

v assenza di una procedura formalizzata di gestione e monitoraggio dei 
crediti da incassare;

v analisi di bilancio unicamente finalizzata alla redazione della relazione 
sulla gestione;

v mancata redazione del rendiconto finanziario.

Le caratteristiche degli «adeguati assetti»
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La giurisprudenza
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Cassazione Civile sez. I, 22/06/2017 n. 15470

Tribunale ordinario di Milano, sezione specializzata imprese, 
sentenza n. 11105/2019 pubblicata il 3/12/2019

Tribunale ordinario di Roma  15/09/2020, sezione specializzata 
imprese, RG n. 3711/2020 V.G.

Tribunale di Cagliari 19/01/2022, sezione specializzata 
imprese, RG n. 188/2021 V.G.

Cass. 4 agosto 2022 n. 24170

Appello di Venezia 29/11/2022

Tribunale di Catania 08/02/2023

Cassazione – Ordinanza 31/7/2023 n. 
23200



46© 2025 Crowe Bompani AS S.p.A. e Crowe Bompani Academy S.r.l. Benefit

La giurisprudenza

L’ufficio del Massimario della Cassazione (relazione n. 87 del 15/09/2022) ha 
definito la presenza di adeguati assetti come:

“un perno centrale del sistema di early warning, destinato a favorire 
l’emersione tempestiva della crisi di impresa, sul presupposto che 
affrontare tardivamente tale situazione, quando ormai si è verificata la 
perdita della continuità aziendale, rappresenta un danno per l’intero 
sistema economico e per gli stessi creditori …”.
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La giurisprudenza
In evidenze i 12 punti tratti dalla analizzata giurisprudenza:

1) il dovere di istituire adeguati assetti per imprenditori e per gli amministratori è un obbligo di legge;
2) il dovere di istituire adeguati assetti in chiave preventiva rispetto alla emersione della crisi e della perdita della 

continuità aziendale è fattispecie quasi più grave per le imprese in situazione di equilibrio economico finanziario 
rispetto a quelle in crisi;

3) l’operato degli amministratori che non rispettano le indicazioni di cui al 2° co dell’art. 2086 cc è insindacabile nel limite del 
corretto agire gestionale (Business Judgement Rule), come previsto dalle norme civilistiche;

4) l’adeguatezza degli assetti è situazione a contenuto flessibile e variabile che risponde ai canoni di legge se la scelta è razionale o 
ragionevole;

5) gli amministratori sono responsabili di gravi irregolarità ex art. 2409 cc nel caso non predispongano adeguati assetti;
6) l’obbligo di dotarsi di adeguati assetti ha particolare rilievo in chiave prospettica;
7) l’obbligo imposto dall’art. 2086 cc risulta finalizzato alla corretta gestione dell’impresa nella sua generale accezione;
8) il rispetto dell’obbligo sub 7 non può limitarsi a deleghe agli amministratori ma impone una precisa individuazione e 

indicazione riferiti alla struttura degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili;
9) la mancanza o carenza di adeguati assetti costituisce di per sé atto di mala gestio idoneo a giustificare la revoca degli 

amministratori;
10) dalla giurisprudenza esaminata si rileva che anche a cura di soci di minoranza può essere attivato, ex art. 2409 cc, 

l’accertamento di gravi irregolarità per non avere predisposto adeguati assetti;
11) la sentenza del Tribunale di Catania si rileva di grande interesse, poiché non interviene nel contesto di una crisi 

aziendale, ma nell’ambito di una lite fra soci evidenziando la rilevanza degli adeguati assetti nella ordinaria gestione 
di impresa.
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v Organo di controllo (art. 25 octies ccii)

v Creditori pubblici qualificati (art. 25 novies ccii)

v Banche ed intermediari finanziari (art. 25 decies ccii) – riferimento art. 3 
comma 4 lettera c) ccii – concessione abusiva del credito

Gli obblighi di segnalazione
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Anche il revisore deve segnalare gli alert della crisi

Le modifiche introdotte all’art. 25-octies del Codice della crisi (DLgs. 14/2019), 
dal DLgs. 136/2024 (“correttivo-ter”), in vigore dal 28/09/2024, estendono gli 
obblighi  di  segnalazione,  ai  fini  dell’istanza  di  composizione  negoziata, 
anche al revisore.

Oggetto di segnalazione
la sussistenza di uno stato di crisi o di insolvenza e non l’esistenza di meri 
segnali di difficoltà (o di pre-crisi), al fine di evitare segnalazioni non utili, 
effettuate dall’organo di controllo per esclusivi fini di autotutela

Gli obblighi di segnalazione
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Anche il revisore deve segnalare gli alert della crisi
(segue)

Art. 2 Definizioni (DLgs. 14/2019 – Codice della Crisi):
1. Ai fini del presente codice si intende per:
a) "crisi":  lo stato  del  debitore  che  rende  probabile  l'insolvenza  e  che 
si manifesta con l'inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici  a  far fronte 
alle obbligazioni nei successivi dodici mesi;

b) «insolvenza»:  lo  stato   del   debitore   che   si   manifesta   con 
inadempimenti od altri fatti esteriori, i  quali  dimostrino  che  il  debitore 
non e' piu' in grado di soddisfare regolarmente  le proprie obbligazioni;

Gli obblighi di segnalazione
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Anche il revisore deve segnalare gli alert della crisi
(segue)

Nel § 11 dell’(ISA Italia) 570 si afferma:
“Per tutta la durata della revisione, il revisore deve prestare attenzione agli 
elementi probativi relativi a eventi o circostanze che possano far sorgere dubbi 
significativi sulla capacità dell’impresa di continuare ad operare come un’entità in 
funzionamento”.

ovvero
Monitorare la persistenza della « Continuità Aziendale»
Attività che presuppone l’esistenza di adeguati assetti OAC

Gli obblighi di segnalazione
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Anche il revisore deve segnalare gli alert della crisi
(segue)

Come fare ?

1) Indurre il cliente revisionato all’adozione di strumenti che lo dotino di
Adeguati Assetti Organizzativi Amministrativi e Contabili

Processo progressivo che va implementato partendo da una pre-analisi di 
massima dello stato di fatto.

Gli obblighi di segnalazione
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2) Monitorare i segnali di allarme previsti dal Codice della Crisi
(art. 3, comma 4 CCII)

v debiti per retribuzioni scadute da almeno 30 giorni superiori alla metà dell’ammontare complessivo delle retribuzioni mensili;
v debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 giorni di ammontare superiore ai debiti non scaduti;
v debiti nei confronti di banche e intermediari finanziari scadute da più di 60 giorni che rappresentino complessivamente più del 5% 

del totale dell’esposizione,
(art. 25 novies CCII)

v debiti verso l’INPS per contributi previdenziali scaduti da oltre 90 giorni superiori al 30 per cento di quelli dovuti nell’anno 
precedente e ad € 15.000 per le imprese con lavoratori subordinati e parasubordinati e ad € 5.000 per le imprese senza lavoratori 
subordinati e parasubordinati,

v debiti verso l’INAIL per premi scaduti da oltre 90 giorni superiori ad € 5.000,
v debiti verso l’Agenzia delle Entrate per IVA superiore ad € 5.000,
v debiti verso l’Agenzia delle Entrate già affidati per la riscossione, scaduti da oltre 90 giorni e superiori ad € 100.000 per le imprese 

individuali, ad € 200.000 per le società di persone e ad € 500.000 per le altre società.

Gli obblighi di segnalazione
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Soluzioni operative per la piccola 
e micro-impresa

Simone Sartini
s.sartini@crowebompani.it
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Di seguito si riporta una esemplificazione pratica degli argomenti appena trattati.
Prendiamo in esame il seguente caso della Società XYZ S.r.l. che presenta le 
seguenti caratteristiche:
v PMI a conduzione familiare con nr. 4 soci operante nel settore nel commercio 

all’ingrosso ed al dettaglio di prodotti ortofrutticoli di importazione
v Caratterizzata da una logistica parcellizzata e non ottimizzata;
v Fatturato crescente, ottimi margini, forte liquidità
v La società ha come principali clienti la GDO e gestisce anche un punto vendita 

al dettaglio
v La società è dotata di un organo di controllo esterno → collegio sindacale

Soluzioni operative: un esempio pratico
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v L’azienda risulta autonoma sul fronte delle chiusure contabili;
v Ci si avvale di consulenti esterni per valutazioni periodiche (cadenza trimestrale) 

sul Conto Economico aziendale;
v È interamente demandato a professionisti esterni la gestione fiscale, le 

valutazioni gestionali la gestione delle buste paghe e della contrattualistica del 
personale, la parte legal per contratti di acquisto e vendita.

Soluzioni operative: un esempio pratico
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Attualmente l’azienda non dispone di:
v KPI (key performer indicators);
v Non esiste un Budget economico con condivisione ed assegnazione di 

obiettivi ai diversi responsabili aziendali;
v Non viene valutata la dinamica finanziaria prospettica, oltre che l’analisi di 

redditività;
v Non esiste un Business Plan per la pianificazione aziendale, bensì vengono 

prodotte spot da consulenti esterni previsioni economico/patrimoniali di medio 
termine per richieste finanziarie.

Soluzioni operative: un esempio pratico
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Scelta strategica: ottimizzazione della logistica 
Scenario di investimento: acquisizione di un unico sito

v Importo stimato dell’investimento 10 mln;
v Copertura dell’investimento: in (poca) parte mezzi propri e ricorso 

all’indebitamento bancario

v Costi di bonifica del sito
v A consuntivo l’investimento risulta molto più oneroso
v A fronte della stima prevista di 10 mln, l’azienda deve far fronte ad un 

investimento complessivo di 20 mln

Soluzioni operative: un esempio pratico
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Soluzioni operative: un esempio pratico
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Strumenti e modelli per rilevare eventuali squilibri, 
verificare la sostenibilità dei debiti e le prospettive 
di continuità aziendale, verificare i segnali di 
allarme

Simone Sartini
s.sartini@crowebompani.it
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Strumenti operativi per la rilevazione dei segnali di crisi
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Strumenti operativi per la rilevazione dei segnali di crisi
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Strumenti operativi per la rilevazione dei segnali di crisi
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Strumenti operativi per la rilevazione dei segnali di crisi
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Strumenti operativi per la rilevazione dei segnali di crisi
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Strumenti operativi per la rilevazione dei segnali di crisi



67© 2025 Crowe Bompani AS S.p.A. e Crowe Bompani Academy S.r.l. Benefit

Strumenti operativi per la rilevazione dei segnali di crisi
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Strumenti operativi per la rilevazione dei segnali di crisi
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